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RAPPORT MORAL

	 Chers adhérents, chers partenaires, chers amis,

Nous souhaitons tout d’abord adresser nos remerciements les plus chaleureux à l’ensemble des salariés 
et des bénévoles de la MJC pour leur engagement quotidien. Leur implication est essentielle au bon 
fonctionnement de notre association et à la qualité des actions menées sur le territoire.

Nous tenons également à remercier l’ancienne municipalité pour son soutien, et à affirmer notre confiance 
à la nouvelle équipe municipale, au bureau des maires du Pays Rochois récemment constitué ainsi qu’à la 
nouvelle présidente de la communauté de communes. Nous poursuivrons avec eux une relation de travail 
constructive, au service des habitants et du territoire.

Nous souhaitons également souligner le rôle déterminant du Département et de la CAF, partenaire essentiel 
et structurant de notre projet social et familial. 

L’année écoulée a été marquée par une volonté de transformation et de développement.

Nous avons poursuivi les actions de formation dans une démarche d’apprentissage collectif, accompagnée 
par Accolades et Animacoop. Celles-ci visent à renforcer nos pratiques en matière de coopération, 
d’évaluation et d’intelligence collective.

Dans cette logique, le lancement des évaluations 
coopératives constitue une étape importante. La mobilisation 
d’élus, d’habitants, d’associations et d’usagers en souligne 
tout l’intérêt. Cette démarche contribue à construire une 
lecture partagée de notre action et à renforcer le sens de 
notre projet.

L’année a également été marquée par le développement 
des Escales de la MJC Centre Social. À travers ces actions 
itinérantes, la MJC va à la rencontre des habitants et des 
acteurs locaux dans les communes du Pays Rochois. Les 
Escales permettent de renforcer la présence de la MJC sur 

le territoire et d’enrichir la vie sociale et culturelle locale. Ce projet voit se créer de nouvelles formes de 
coopération avec les communes et les acteurs associatifs et ouvre aujourd’hui des perspectives importantes 
de développement.

Par ailleurs, la MJC s’engage de manière plus affirmée dans le soutien à la vie associative locale.

Nous avons lancé la création d’une antenne 
locale de France Bénévolat à l’échelle du Pays 
Rochois, présentée au bureau des maires le 
12 mai dernier. Cette initiative coconstruite 
avec France Bénévolat vise à mieux structurer 
la mobilisation bénévole sur le territoire, à 
valoriser l’engagement des habitants et à 
répondre aux besoins des associations.
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Cette action se développe dans la continuité de la labellisation Guid’Asso généraliste de la MJC, affirmant 
ainsi son rôle de point d’appui à la vie associative locale. Cette reconnaissance de l’Etat nous engage à 
accompagner les associations locales, à soutenir leurs projets et à contribuer au développement du tissu 
associatif, qui constitue une richesse essentielle du territoire.

Concernant le personnel salarié, plusieurs évolutions 
sont à noter.

Après l’arrivée de Céline Dunand comme coordinatrice 
des Escales que nous remercions chaleureusement 
pour son engagement, nous avons recruté Célia Jernini 
en qualité de coordinatrice cinéma, en remplacement 
de Thibaut Duval-Molinos.

L’équipe de l’animation familles s’est vue renforcée par 
Maellys Collomb-Clerc, animatrice en alternance. 

Marie-Laure Montebello assurera le remplacement de 
notre coordinatrice référente familles, 
Mélanie Boulle, durant son congé 
maternité.

Enfin, nous saluons l’investissement 
constant de Corinne Damien, 
professeure de danse, qui a contribué 
à la création de l’école de danse de 
la MJC avant son départ à la retraite.

L’année dernière, nous abordions 
l’avenir avec énergie et espoir. 
Ces éléments restent pleinement 
d’actualité aujourd’hui. Conscients 
et lucides au regard des défis, nous poursuivons notre chemin sans perdre notre cap : celui de l’éducation 
populaire, au service de l’émancipation, de la coopération et de la vie sociale locale.

Je vous remercie.

 

Florence Lanchon,

 Présidente de la MJC Centre Social et Culturel de La Roche Sur Foron et du Pays Rochois
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LA VIE DE LA MJC CENTRE SOCIAL EN 2025

2025 est la première année de mise en œuvre du projet 
social et familles 2025-2028, un projet ambitieux qui 
vise à renforcer les solidarités, le pouvoir d’agir des 
habitants et la coopération à l’échelle du territoire.

Cette année est donc à la fois une année d’action mais 
aussi une année de transition.

L’année a été marquée par un renouvellement et un 
élargissement de l’équipe salariée, en cohérence avec 
l’ambition du projet. Cette évolution nécessite un 
temps d’appropriation, de coordination et de mise en 
cohérence des pratiques.

Dans le même temps, l’ensemble des activités de la MJC s’est poursuivi et développé pour s’inscrire 
progressivement dans une logique commune, orientée vers les changements recherchés sur le territoire.

Cette première année de mise en œuvre vise à rendre concret le projet 2025-2028.

Les actions menées ont contribué à renforcer la vie sociale et culturelle locale, à soutenir les familles, 
à favoriser les rencontres entre habitants et à développer des initiatives en phase avec le territoire. La 
dynamique des Escales de la MJC, en particulier, illustre cette volonté d’aller vers et de construire avec les 
acteurs locaux.

Parallèlement, la MJC a affirmé et renforcé son rôle 
dans le soutien à la vie associative. L’année 2025 a 
ainsi été marquée par la poursuite de sa mission en 
tant que structure labellisée d’appui à la vie associative 
(Guid’Asso), reconnue par l’État, ainsi que par 
l’engagement dans le développement d’une antenne 
France Bénévolat à l’échelle du Pays Rochois.

Ces démarches traduisent la volonté de faire de la 
MJC un point d’appui pour les initiatives locales, en 
accompagnant les associations, en facilitant l’engagement 

bénévole et en contribuant à structurer 
les dynamiques collectives sur le 
territoire.

Au-delà des actions, l’année 2025 
marque surtout le début d’un travail 
de structuration de la coopération 
comme levier de transformation 
de la MJC. Cette orientation vise 
à faire évoluer l’association vers 
une organisation apprenante, 

démocratique et émancipatrice, capable de s’appuyer sur l’intelligence collective et sur l’implication des 
acteurs du territoire.

Concrètement, cela s’est traduit par les premières expérimentations d’évaluations partagées, associant 
salariés, partenaires et habitants. Ces temps permettent de produire une compréhension collective des 
actions, d’en analyser les effets et d’envisager des ajustements. Ils contribuent aussi à renforcer le pouvoir 
d’agir des personnes concernées.

Dans le même esprit, le premier LAB (laboratoires d’innovation sociale) a été lancé. Cette espace permet 
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d’ouvrir des possibles, de croiser les regards et d’expérimenter autrement. On y accepte de ne pas savoir 
à l’avance, de tester, de se tromper parfois, et d’apprendre collectivement.

Ces démarches restent encore en construction. La coopération est parfois fragile, inégale selon les actions 
ou les temporalités, mais elle constitue désormais un horizon partagé et un axe structurant du projet.

L’année 2025 amorce ainsi un mouvement qui suppose un changement de posture, tant pour les salariés 
que pour les administrateurs et les partenaires. Il s’agit d’apprendre à faire autrement, de créer des 
espaces où l’on peut expérimenter, débattre et construire ensemble, et de donner les conditions concrètes 
de la participation : du temps, de la lisibilité, un cadre partagé.

Dans cette dynamique, la place des habitants, des bénévoles et des associations est appelée à évoluer. 
Il ne s’agit plus seulement de participer aux actions, mais de contribuer à leur définition, à leur mise en 
œuvre et à leur évolution. L’ambition est de faire de la MJC un espace de coopération où se construit, 
avec les acteurs du territoire, une capacité collective à agir.

La MJC affirme progressivement son rôle d’acteur structurant du territoire, à la fois lieu d’initiatives, 
d’engagement et d’apprentissage collectif.
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LE CAFÉ DES HABITANT·E·S
UN LIEU VIVANT EN TRANSITION

Lien social, initiatives habitantes et évolution vers un fonctionnement plus collectif

Le Café des habitant·es est un espace ouvert à toutes et tous, au cœur de la MJC Centre Social. Il a été 
créé afin de répondre à un besoin de lieu convivial favorisant les rencontres et le lien social entre habi-
tant·es du territoire.

Lieu de vie et d’expérimentation, il accueille différents usages : événements culturels, initiatives habi-
tantes, temps informels autour du bar, ainsi que des actions portées la MJC et des partenaires, avec 
l’appui d’une mission de service civique.

L’année 2025 confirme l’ancrage du Café des habitants comme un lieu vivant, identifié et fréquenté. 
Les formats d’événements désormais installés (café des familles du 
mercredi, scènes ouvertes, trad sessions…) attirent un public de 
plus en plus nombreux. Les retours des usagers confirment le rôle 
du lieu comme facilitateur de lien social : convivial, il favorise les 
rencontres et permet de tisser des liens.

« Les habitants s’exposent » commence à trouver un nouveau 
fonctionnement, en impliquant davantage les habitant·es-artistes 
venus exposer ainsi que la bénévole porteuse du projet. Cela 
marque une première étape vers une plus grande implication des 
habitant·es dans la vie du lieu. Par ailleurs, les habitants et les as-
sociations commencent à s’approprier le lieu pour proposer leurs 
propres actions. Cette évolution renforce progressivement le rôle 
du Café comme espace ressource, au service des initiatives locales. (cf. focus ci-dessous).

Le podcast Voix des habitants vient renforcer cette dynamique en valorisant les initiatives, les habitant·es 
et les associations locales. Ce pourrait être un levier d’implication : 
en valorisant celles et ceux qui font vivre le lieu, le podcast donne 
envie à d’autres de s’impliquer et de prendre part à la vie du Café et 
plus largement à la vie associative.

Néanmoins, l’implication des habitant·es dans l’organisation et la 
gestion du lieu reste encore limitée et majoritairement ponctuelle.

Le Café des habitants contribue pleinement au projet social de 
la MJC en :

- Offrant des espaces où les habitants peuvent partager des idées

- Encourageant les habitant·e·s et les accompagnant dans leurs ini-
tiatives

- Favorisant la rencontre, l’échange, 
les dynamiques interculturelles et 
intergénérationnelles



9

Le Café des habitants est un lieu où l’on se rencontre, échange et 
où peuvent se construire des projets. Les habitant·es et les associa-
tions peuvent y proposer des initiatives, accompagnés par l’équipe 
de la MJC, dans un climat de confiance qui se construit au fil du 
temps. Par ses animations variées, le lieu participe à rompre l’iso-
lement et à créer du lien entre les habitants.

Un Café ouvert et à l’écoute – Focus sur les exté-
rieurs

Le Café des habitants est de plus en plus identifié 
comme un espace d’accueil et de coopération pour 
les associations locales et les habitant·es. Il accueille 
notamment les actions d’Ocre et Vert (couture soli-
daire), de la Fête internationale de la cuisine (ateliers 
culinaires), de Monde Multilingue (actions culturelles), 
des Clématines (improvisation et comedy club) et d’Alp Impro (théâtre forum et improvisation). Des par-
tenariats avec la médiathèque municipale (soirées lecture) et Rochexpo (scènes ouvertes) viennent égale-
ment enrichir la programmation, tout comme les initiatives d’habitant·es proposant ateliers et animations 
autour du partage de savoir-faire.

Ces dynamiques montrent comment le Café devient peu à peu un lieu où habitant·es, salariés et asso-
ciations se rencontrent et coopèrent. Un espace vivant où les initiatives se croisent et prennent forme. 

L’année à venir marque une étape importante dans l’évolution du Café des habitants. 
Si le lieu est aujourd’hui vivant et bien fréquenté, l’enjeu principal est désormais de faire évoluer son 
fonctionnement vers un modèle plus participatif et partagé.

Plusieurs axes de travail sont identifiés pour accompagner cette évolution. Il s’agira tout d’abord de ren-
forcer l’implication des habitant·es, en allant au-delà de la participation ponctuelle. L’expérimentation 
d’un collectif de pilotage, associant habitant·es et salarié·es, pourrait permettre de partager davantage 
les responsabilités. Parallèlement, la structuration de groupes thématiques (événements, bar, program-
mation…) pourrait venir soutenir cette dynamique d’appropriation du lieu. Il sera également essentiel 
de rendre plus visibles les possibilités d’engagement et de contribution afin de permettre à chacun·e de 
trouver sa place.

Enfin, cette évolution implique une transformation de la posture des salarié·es qui, occupant un rôle 
central actuellement dans l’organisation, tendrait progressivement vers une posture de facilitateur, en 
appui aux initiatives et animations des collectifs, plutôt que de porteur principal des projets.

L’objectif est de faire progressivement du Café des habitants un lieu non seulement fréquenté, mais réel-
lement co-porté par ses usagers, en développant une dynamique collective robuste.
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LES ACTIVITÉS DE LOISIRS SPORTIVES, ARTISTIQUES ET 
CULTURELS

	 1. Présentation de l’activité

La MJC propose tout au long de 
l’année des activités de loisirs pour 
tous les âges, de la petite enfance aux 
seniors.

Ces activités sont très variées : sport, 
bien-être, pratiques artistiques, 
activités parents-enfants…

L’objectif est de permettre à chacun de pratiquer une activité qui lui correspond, dans un cadre accessible.

Au-delà de la pratique, ces activités sont aussi des lieux de rencontre.

Elles permettent aux habitants de se retrouver, d’échanger et de créer du lien au quotidien.

	 2. Ce qui a marqué l’année

Cette année confirme le rôle important des activités dans la vie des participants.

Pour beaucoup, il s’agit d’un moment attendu dans la semaine, un temps pour soi qu’ils ne manqueraient 
pas. Certains parlent même d’une véritable respiration.

On observe une grande diversité de publics :

•	 des personnes en situation de handicap 

•	 des personnes engagées dans une démarche de prévention de la perte d’autonomie 

Les formats proposés sont variés :

•	 activités hebdomadaires 

•	 rendez-vous mensuels 

•	 temps parents-enfants le samedi matin 

•	 stages ponctuels avec des intervenants extérieurs 

La MJC travaille avec plusieurs partenaires du territoire :

•	 Réseau Petite Enfance (temps de motricité) 

•	 CAMSP (séances individuelles et collectives) 

•	 Centre Hospitalier Alpes Léman 

Les activités se déroulent sur plusieurs sites (MJC, 
Éteaux, Arenthon, gymnase Labrunie), ce qui 
permet de toucher un public plus large.

Enfin, l’engagement d’une dizaine d’animateurs 
bénévoles est une vraie richesse et participe à la 
dynamique collective.
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	 3. Contribution au projet de la MJC

À travers ces activités, la MJC :

•	 favorise les rencontres entre habitants 

•	 permet à chacun de trouver sa place dans un 
collectif 

•	 encourage l’implication et les initiatives 

Ces activités participent directement au récit d’impact 
de la MJC. Elles contribuent à renforcer le lien social, à réduire les situations d’isolement et à permettre à 
chacun de prendre part à la vie locale.

Au-delà de la pratique collective, ce sont des espaces où l’on crée du lien, où l’on prend confiance, et où 
peuvent émerger des initiatives.

Elles contribuent ainsi à faire de la MJC un lieu de vie sociale ouvert, accessible et ancré sur le territoire.

	 4. Ce que disent les participants

Les participants parlent de leur activité comme d’un moment indispensable dans leur semaine.

C’est un lieu où ils ont rencontré des personnes, créé des liens, et parfois rompu un isolement.

Ces retours simples, mais réguliers, montrent l’impact concret des activités sur le quotidien.

	 5. Perspectives

Pour l’année à venir, la MJC souhaite :

•	 continuer à proposer des activités variées 

•	 rester à l’écoute des besoins des habitants 

•	 consolider la qualité des interventions 

•	 maintenir des conditions d’accès adaptées à tous 

L’objectif est de poursuivre cette dynamique en phase avec l’évolution du territoire, tout en renforçant la 
capacité des activités à être des espaces de rencontre et d’implication.

	 6. Conclusion

Les activités sont importantes, mais ce sont surtout les liens qu’elles permettent de créer qui leur donnent 
du sens.

Au fond, ce sont les moments de rencontre et de partage qui sont essentiels.

C’est là que les activités prennent toute leur place dans le projet de la MJC et dans son impact sur le 
territoire.
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LES SPECTACLES VIVANTS

1. Présentation de l’activité

La MJC propose toute l’année des spectacles pour tous les publics : théâtre, humour, spectacles pour 
enfants, formes familiales…

Ces spectacles sont organisés dans différents 
lieux du territoire (MJC, salles communales, 
médiathèque, en extérieur…), ce qui permet d’aller 
à la rencontre des habitants et de s’adapter aux 
formats.

Une attention particulière est portée à l’accessibilité 
:

•	 des tarifs adaptés

•	 des propositions gratuites

•	 et, depuis 2025, la mise en place d’une carte 
solidaire permettant d’accéder aux spectacles 

payants au tarif de 5 € par personne, afin de favoriser l’accès à la culture pour tous.

La MJC accueille également ponctuellement des artistes en résidence, ce qui permet de soutenir la création 
et de créer du lien direct entre artistes et habitants.

2. Ce qui a marqué l’année

Au-delà des spectacles, ce sont surtout les moments de rencontre qui ont marqué l’année.

Chaque représentation devient un temps partagé entre artistes, habitants et bénévoles.

Les bénévoles jouent un rôle essentiel : accueil du public, billetterie, installation…

Ces moments permettent des échanges simples et directs avec les artistes, et donnent une dimension 
humaine aux spectacles. 

3. Contribution au projet de la MJC

À travers cette programmation, la MJC :

•	 rend accessible le spectacle vivant quels que soient ses moyens

•	 crée des moments de rencontre entre habitants

•	 implique des bénévoles dans l’organisation des événements

La mise en place de la carte solidaire illustre cette volonté de justice sociale en facilitant concrètement 
l’accès aux spectacles.

Les spectacles sont pensés comme des moments de vie, qui participent au lien social sur le territoire.

4. Action marquante

« Les vilains petits » - Spectacle scolaire

Ce spectacle a particulièrement marqué l’année.

Plus de 350 élèves ont pu y assister dans le cadre d’un travail autour du harcèlement scolaire.
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Les retours des enseignants ont été 
très positifs, soulignant :

•	 la qualité du spectacle

•	 son adaptation au public

•	 les échanges qu’il a permis de 
susciter en classe

Certains enseignants ont évoqué 
un spectacle « très adapté » qui a 
permis d’aborder des sujets comme 
l’amitié, la place dans le groupe ou 
la solidarité.

Pour d’autres, il a constitué un véritable point de départ pour des débats, des productions écrites et des 
échanges entre élèves.

5. Perspectives

L’année 2025, et plus largement la période actuelle, est marquée par une multiplication des propositions 
culturelles sur le territoire, ce qui rend l’offre parfois moins lisible pour les habitants.

Pour y répondre, la MJC souhaite faire évoluer sa programmation.

À partir de la prochaine saison :

•	 renforcer une identité claire autour du spectacle jeune public à voir en famille

•	 proposer un rendez-vous régulier (un spectacle par mois)

•	 développer une véritable expérience autour du spectacle : rencontres avec les artistes, ateliers, 
temps conviviaux (goûters, échanges…)

•	 travailler en lien étroit avec l’animation familles de la MJC Centre Social

L’objectif est de ne pas seulement « aller voir un spectacle », mais de vivre un moment complet, accessible 
et partagé.

Cette programmation sera complétée par :

•	 2 propositions tout public, afin de maintenir une 
ouverture à tous les habitants

6. Conclusion

Au fond, ce qui marque le plus, ce sont les rencontres.

Les spectacles sont importants, mais ce sont surtout 
les liens qu’ils permettent 
de créer entre artistes, 
bénévoles et habitants qui 
donnent du sens à cette 
activité.
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L’ANGLE : ESPACE D’ART CONTEMPORAIN

1. Présentation de l’activité

L’Angle est l’espace d’art contemporain porté par la MJC Centre Social de La Roche-sur-Foron.

Il a pour vocation de rendre l’art contemporain accessible au plus grand nombre. Il s’agit à la fois de diffuser la 
création artistique actuelle, de sensibiliser différents publics et de créer des rencontres entre artistes et habitants 
du territoire.

Tout au long de l’année, la programmation s’organise autour de plusieurs temps forts : des expositions, des 
actions de médiation, des résidences d’artistes et des ateliers.

En 2025, trois expositions professionnelles et une exposition des ateliers artistiques de la MJC ont été proposées, 
complétées par de nombreuses actions à destination des publics.

2. Ce qui a marqué 
l’année

Une approche sensible 
et accessible de l’art 
contemporain

L’un des points forts 
de l’année est le 
développement des visites-
ateliers en famille.

Ces temps, menés en lien 
avec l’Espace Familles de la 
MJC, proposent une entrée 
différente dans l’art. Les participants expérimentent d’abord, créent, manipulent… puis découvrent les œuvres.

Cette approche permet de rendre l’art contemporain plus accessible. Elle favorise une expérience active, intuitive, 
où chacun peut trouver sa place, quel que soit son âge ou son niveau de familiarité avec l’art.

Des outils comme les livrets adaptés aux enfants facilitent aussi la visite et encouragent les échanges entre 
parents et enfants.

La fresque participative « Ambivalence du paysage », menée avec l’artiste Johanna Perret, a constitué un temps 
fort.

Ce projet a rassemblé enfants, adultes et seniors autour d’une création collective. Chacun a pu porter un regard 
personnel sur le paysage de la vallée de l’Arve, qu’il habite ou traverse.

Ce type de projet transforme la relation à l’art : on ne se contente plus de regarder, on participe, on s’exprime, 
on contribue.

Les témoignages recueillis montrent l’impact concret de ces actions :

« C’est la première fois que l’on passe la porte de l’Angle. »

« Ça me permet de rencontrer d’autres gens. »

« C’est un atelier qu’on ne pourrait pas faire à la maison. »

Ces retours montrent que l’Angle n’est pas seulement un lieu 
d’exposition, mais aussi un espace de rencontre, de découverte et 
de confiance.

Les projets menés ont mobilisé l’Animation Familles et les Escales de 
la MJC Centre Social.



15

Cette transversalité renforce la cohérence des actions et permet de développer des projets plus participatifs et 
plus ancrés dans le territoire.

3. Contribution au projet de la MJC

L’Angle contribue pleinement au projet social de la MJC.

En rendant l’art contemporain accessible, il participe à réduire les inégalités d’accès à la culture.

En proposant des ateliers et des projets collectifs, il permet aux habitants de s’exprimer, créer et prendre confiance.

Mais surtout, l’Angle dépasse la simple diffusion artistique. C’est un espace où les habitants peuvent expérimenter 
et participer. 

À travers ces actions, il contribue à un territoire où chacun peut prendre part à la vie culturelle et sociale.

4. Dynamiques partenariales et territoriales

Les actions menées s’inscrivent dans une logique de coopération.

Les liens avec l’Espace Familles permettent de toucher de nouveaux publics.

Le travail avec les Escales ouvre des possibilités d’actions hors les murs.

Les partenariats avec les écoles, les structures sociales et les événements locaux renforcent l’ancrage territorial.

L’Angle participe ainsi à une dynamique plus large, où l’art devient un support pour créer du lien et faire travailler 
ensemble différents acteurs.

5. Perspectives 2026-2027

L’Angle poursuivra le développement d’actions favorisant l’accès à l’art contemporain et la participation des 
habitants.

Le travail engagé avec l’Espace Familles sera renforcé afin de développer encore les publics familiaux et les 
pratiques partagées.

Une résidence intergénérationnelle avec l’artiste Gaëlle Encrenaz est en cours. Elle associe des élèves d’écoles 
primaires et des personnes âgées du territoire. Ce projet donnera lieu à une exposition à la médiathèque de La 
Roche-sur-Foron, puis à une circulation dans plusieurs communes.

Par ailleurs, les actions hors les murs vont continuer à se développer, en lien avec les Escales, pour aller davantage 
à la rencontre des habitants.

La participation à des événements locaux sera également poursuivie, afin de renforcer la visibilité de l’Angle et 
son inscription dans la vie du territoire.

6. Conclusion

L’Angle est un espace où l’on découvre, où l’on expérimente, mais aussi où l’on rencontre et où l’on crée 
ensemble.

Les actions menées en 2025 montrent que l’art contemporain peut être un véritable levier de lien social et de 
participation.

C’est dans ces expériences partagées que l’Angle prend tout son sens, au cœur du projet de la MJC et 
du territoire.
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LE CINÉMA LE PARC

1. Présentation de l’activité

L’année 2025 a été marquée par le départ de Thibault Duval-Molinos et l’arrivée de Célia Jerjini, ainsi 
que par le recrutement d’un projectionniste à temps partiel, Eloi Héricher. Ce renforcement de l’équipe, 
dont une partie issue du bénévolat, a permis d’augmenter le nombre de séances et de consolider le 
fonctionnement du cinéma.

La programmation variée du Parc se maintient, avec un renforcement des séances spéciales et des 
animations à destination du public 
jeune et des familles. Le cinéma 
poursuit également son inscription 
dans des festivals départementaux 
Art et Essai, et a inauguré en avril 
le festival « Tout un monde ».

Les dispositifs scolaires se sont 
poursuivis tout au long de l’année, 
confirmant la place du cinéma 
dans l’éducation à l’image.

Le collectif de bénévoles a évolué, 
avec des départs mais aussi 

l’arrivée de nouvelles personnes, maintenant une dynamique active autour du cinéma.

En 2025, la MJC a mis en place la carte solidaire qui permet aux personnes en situation de précarité 
d’accéder gratuitement aux séances, renforçant ainsi l’accessibilité du cinéma dans une démarche de 
justice sociale. 

Au-delà de la programmation, le cinéma Le Parc est un lieu de proximité qui permet aux habitants de se 
retrouver autour d’une expérience culturelle partagée.

2. Données clés (fréquentation et évolution)

En 2025, le cinéma Le Parc a proposé 551 séances, dont 77 % classées Art et Essai.

La fréquentation atteint 15 935 spectateurs, dont 5 639 scolaires, avec une moyenne stable de 35 
spectateurs par séance.

Une baisse de fréquentation est observée par rapport à 2024 (-5%), dans un contexte national de recul 
des entrées en salle. Cette baisse est également liée à des difficultés techniques rencontrées à l’automne 
(chauffage, fuite d’eau), qui ont pu impacter les habitudes de certains spectateurs.

Malgré cela, la fréquentation par séance reste stable, ce qui témoigne de l’intérêt du public pour les 
propositions du cinéma.

Les retours des spectateurs sont 
globalement très positifs. Ils 
mettent en avant :

•	 la qualité de la 
programmation

•	 des tarifs accessibles

•	 un accueil chaleureux

Certains points d’amélioration sont 
toutefois identifiés, notamment 
la difficulté à localiser la salle 
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et le souhait d’une programmation plus 
développée en semaine.

3. Les actions menées en 2025

L’année 2025 a mis l’accent sur les séances 
spéciales et les événements.

Le cinéma a développé des projections 
accompagnées, avec la présence de 
cinéastes et d’intervenants, ainsi que des 
actions d’éducation à l’image, en lien avec 
des professionnels de la médiation.

Les cycles de projection autour du cinéma de 
patrimoine (« Rembobine ») ont été renforcés, 
dans une volonté de transmission et de 
sensibilisation.

Le cinéma a accueilli plusieurs réalisateurs 
au cours de l’année, permettant des temps 
d’échange avec le public.

Les partenariats avec les associations 
et institutions locales se sont poursuivis 
et diversifiés. Ils permettent d’enrichir la 
programmation et de toucher des publics 
variés, en lien avec les enjeux du territoire (culture, solidarité, transition écologique, prévention…).

Les dispositifs bénévoles se sont maintenus et renforcés (Ciné-Zoom, Récré O Ciné, Lundi au ciné…). Ils 
restent très appréciés, même si les bénévoles expriment le besoin de davantage de temps d’échange et 
de formation.

4. Zoom sur une action significative : le festival « Tout un monde »

Le festival « Tout un monde », organisé en avril, constitue un temps fort de l’année.

Ce festival a été pensé comme un événement centré sur le cinéma, mais ouvert à d’autres formes artistiques 
et à d’autres publics. Films, spectacles, concerts et animations s’y sont croisés autour d’une thématique 
multiculturelle.

Il s’agit du premier événement co-piloté par plusieurs pôles de la MJC Centre Social, avec une forte 
implication du collectif bénévole.

Ce temps a permis de rassembler un public large et diversifié, et de créer des rencontres entre habitants, 
bénévoles, artistes et associations.

Au-delà de la programmation, le festival a été un 
moment de convivialité et de partage, avec des temps 
informels qui ont contribué à renforcer les liens entre les 
participants.

Tout un monde contribue à faire du cinéma Le Parc un 
espace de coopération et de rencontre à l’échelle du 
territoire.

5. Évaluation et points de vigilance

Plusieurs constats peuvent être posés. Le cinéma est 
identifié comme une salle de proximité mais reste encore 
insuffisamment visible pour certains publics.

La programmation, mêlant films populaires et Art et 
Essai, est globalement appréciée, même si certains films 
trouvent plus difficilement leur public.
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Les séances accompagnées et les 
partenariats constituent une réelle plus-
value pour la fréquentation et la qualité 
des propositions.

Le collectif bénévole est engagé, mais 
nécessite un accompagnement pour 
gagner en autonomie.

Des contraintes organisationnelles et 
matérielles persistent : usage polyvalent 
de la salle, gestion de la charge de travail 

pour l’équipe salariée, manque de communication en dehors des canaux habituels.

6. Perspectives 2026-2027

Plusieurs axes de développement sont envisagés.

Un travail sera mené pour structurer davantage l’implication des bénévoles, avec la mise en place d’une 
charte et des temps de formation (billetterie, organisation de séances, projection).

L’accessibilité des publics sera renforcée, notamment en direction des publics éloignés, avec le 
développement de séances adaptées (audio-description, sous-titrage) et des partenariats avec des 
structures sociales.

Le travail d’éducation à l’image sera poursuivi, avec des temps de médiation, des cycles thématiques et 
des rencontres autour des films.

Le festival « Tout un monde » sera reconduit, avec une réflexion sur son évolution et son articulation avec 
les autres actions de la MJC.

Un travail sur la communication et la visibilité du cinéma sera également engagé, notamment à travers 
les outils numériques.

Enfin, le développement des partenariats associatifs et culturels restera un levier important pour renforcer 
l’ancrage du cinéma dans le territoire.

7. Conclusion

Le cinéma Le Parc est à la fois un lieu de diffusion culturelle et un espace de vie sociale.

Il permet aux habitants d’accéder à une programmation de qualité, mais aussi de se retrouver, d’échanger 
et de partager des expériences.

Les évolutions engagées en 2025, notamment autour des événements et des partenariats, montrent que le 
cinéma peut aller au-delà de sa fonction de diffusion pour devenir un lieu de rencontre et de coopération.

C’est dans cette articulation entre culture, lien social et engagement que le cinéma trouve sa place dans 
le projet de la MJC.
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L’ACCOMPAGNEMENT NUMÉRIQUE

1.	 Une action d’utilité sociale qui rompt 
l’isolement et renforce le pouvoir 
d’agir

 
L’accompagnement numérique vise une 
montée en compétences afin de favoriser 
l’autonomie des personnes. Il tant à ren-
forcer le pouvoir d’agir des habitants en 
luttant contre les facteurs de discrimina-
tion, d’exclusion et d’isolement. En 2025, 
la conseillère numérique a développé 
les ateliers collectifs pour les seniors sur 
le Pays rochois et au sein de la MJC CS, 
dans un cadre convivial, sécurisant et favorisant la sociabilisation.

2.	 Un développement des ateliers collectifs

• 34 ateliers collectifs organisés à la MJC CS, avec 8 participants (groupe intermédiaire) et 8 
participants (groupe débutant). 
• 15 ateliers collectifs délocalisés à la médiathèque d’Etaux, avec 6 participants. 
• 3 ateliers collectifs délocalisés à la Maison pour tous d’Amancy, avec 6 participants. 
• 69 rendez-vous individuels pour accompagner les usagers dans la prise en main de leurs outils 
numériques. 
• 12 rendez-vous individuels pour les personnes utilisant les tablettes prêtées par la MJC CS. 
• 48 heures de bénévolat avec Florent, Co-animateur bénévole depuis mai 2024, apportant un 
soutien technique précieux lors des ateliers seniors. 
• 3 bénéficiaires des forfaits solidaires Emmaüs Connect.

3.	 Des ateliers numériques qui favorise la montée en compétences, le lien social et l’en-
traide. Témoignage de participants : 

« C’est une aide précieuse pour comprendre le fonctionnement d’un ordinateur, faciliter les démarches 
administratives, comprendre le monde numérique (ordinateur et téléphone).  Le travail en groupe permet 
des interactions intéressantes, des opportunités de partager des questions et recevoir des réponses adap-
tées, dans une ambiance sympathique. Pour ma part j’ai beaucoup appris et gagné en autonomie, je me 
sens plus en sécurité, je suis très 
satisfaite de ces cours. » Sylvia, 
participante aux ateliers débutant 
de la MJC CS 

   « J’ai participé à l’atelier collectif 
numérique d’Amancy. L’ambiance 
du groupe est très agréable, cha-
cun peut poser ses questions sans 
se sentir jugé. Mathilde est très 
compétente, efficace et patiente. 
J’ai conforté les connaissances que 
j’avais et j’ai pu acquérir de nou-
velles compétences, qui me sont 
très utiles. Nous pouvons pratiquer sur nos appareils, ce qui est très important. Il me reste encore beau-
coup de choses à apprendre !! C’est une très bonne chose que ces ateliers existent, j’espère qu’ils seront 
renouvelés, l’année prochaine, pour me permettre de suivre l’évolution de l’usage de l’informatique afin 
de faire les démarches administratives dont j’aurai besoin. Avec mes remerciements, pour ces séances 
gratuites. » Marie-Noëlle, participante à la Maison pour Tous d’Amancy 
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4.	 Actions spécifiques hors les murs 2025 

Date Lieu Public Thématique abordée 

Avril 2025 Mairie d’Amancy 8 participants Atelier sur les arnaques en ligne 
Juillet 2025 CADA 3 participants Atelier découverte site des impôts
Novembre 2025 Aller plus haut – la 

roche sur foron 
6 participants Prévention réseaux sociaux et cyber 

malveillance 

5.	 Une action qui renforce l’autonomie, le lien social

    Cette activité contribue au projet social de la MJC CS en : 
• renforçant l’inclusion sociale et la mixité  
• développant l’autonomie et le pouvoir d’agir.

    À la suite de l’évaluation de l’action numérique menée en mars 2026, auprès d’une vingtaine de 
personnes concernées (participants, partenaires, bénévoles), il est ressorti que : 
• les ateliers numériques constituent un espace de lien social avec une dynamique d’entraide ; 
• les personnes se sentent plus autonomes au quotidien et moins dépendantes de leurs proches ; 
• le pouvoir d’agir est renforcé, avec une amélioration de la capacité des personnes à faire face aux 
exigences du quotidien et à participer pleinement à la vie sociale.

6.	 Mise en place d’actions parentalité numérique

Au cours du mois d’octobre 2025, la conseillère numérique et l’Espace famille ont mis en place deux 
actions autour de la parentalité numérique, à destination des enfants de moins de 6 ans et de leurs pa-
rents. L’animation de ces actions s’est faite à l’aide d’un kit « Petite enfance et numérique » prêté à la 
MJC CS dans le cadre du réseau Promeneurs du Net Parentalité. Au total, 60 participants, parents et 
enfants confondus, ont pris part à ces deux actions, qui se sont déroulées devant l’école René Decarroux 
et à Amancy, dans le cadre d’une escale. L’enjeu était d’échanger et d’accompagner les familles sur 
leurs usages des écrans à la maison. Ces actions ont favorisé la création d’un dialogue ouvert avec les 
familles, tout en leur apportant des repères et des outils pour accompagner leurs pratiques numériques 
au quotidien. 

7.	 Perspectives 2026 : recherche et formation de bénévoles numérique et développement 
d’actions

• Mise en place d’un atelier numérique une fois par mois, sur la commune de Cornier. 

• Trois interventions sur les risques liés aux réseaux sociaux auprès des résidents de la structure « Al-
ler plus haut » à La Roche-sur-Foron.

• Recherche et formation de bénévoles via France Bénévolat, afin de renforcer l’équipe numérique 
pour l’accompagnement à la création 
de CV, l’aide individuelle ponctuelle et 
l’animation d’ateliers.

• Proposition d’ateliers plus réguliers en 
lien avec l’Espace famille, autour de la 
thématique de la parentalité numérique. 
Formation à l’outil Pronote afin de pro-
poser des ateliers de prise en main à 
destination des parents.
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ANIMATIONS FAMILLES ET ESPACE FAMILLES

Présentation de l’activité

L’animation familles s’inscrit pleinement dans les orientations du projet social et familles 2025–2028 de 
la MJC Centre Social.

Il a pour objectif d’accompagner les parents, de renforcer les liens entre habitants et de favoriser leur 
participation à la vie locale. Pour cela, il propose des espaces accessibles, conviviaux et ouverts à tous, 
favorisant la rencontre, l’échange et le soutien entre familles.

Les actions sont construites avec et pour les habitants, dans une logique favorisant la co-construction. 
Elles visent à renforcer le lien social, valoriser les compétences des familles et faire émerger des initiatives 
portées localement.

L’animation familles en 2025, en quelques chiffres

La papothèque (Lieu d’Accueil Parent-Enfant)

Espace d’accueil libre pour les parents et leurs jeunes enfants, favorisant les échanges et la socialisation

•	 195 familles différentes accueillies

•	 616 heures d’ouverture (190 temps d’accueil)

•	 5 bénévoles formés à l’accueil en LAEP complètent l’équipe salariée 

Ateliers parents-enfants

Les mercredis en famille

•	 En moyenne 30 familles le matin

•	 Une dizaine l’après-midi

•	 5 bénévoles mobilisés

Sorties en famille

•	 8 sorties organisées

•	 Environ 25 familles participantes

Vacances en famille

•	 Hiver : 17 ateliers

•	 Printemps : 12 ateliers – 75 familles

•	 Automne : 17 ateliers – 105 familles

Temps forts de l’année

•	 Petit Patapon (festival de la petite enfance en avril) : 100 familles

•	 Le Bazar – Journée des familles pour la transition écologique et sociale : 120 familles

•	 Semaine de la parentalité : 40 familles

•	 Noël solidaire : 60 familles

Paniers solidaires (accès à une alimentation bio et locale)

•	 21 familles engagées sur 40 semaines

•	 840 paniers distribués
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Partenariats et réseau

•	 Plus de 10 partenaires mobilisés

•	 5 associations locales impliquées

Une dynamique encourageante en 2025

L’année 2025 a été marquée par plusieurs 
évolutions positives.

L’équipe de l’animation familles s’est renouvelée 
avec l’arrivée d’une coordinatrice et de deux 
animatrices, dont une en apprentissage. Ce 
renouvellement a permis de consolider les actions 
et de développer de nouvelles initiatives.

Les familles se sont montrées particulièrement 
impliquées, tant dans la participation aux activités 
que dans leur co-construction. Les retours 
recueillis tout au long de l’année sont très positifs : les participants évoquent des moments conviviaux, « 
fortement appréciés » et « ressourçant ».

En plus de l’association de la fête internationale de la cuisine, de nouvelles collaborations ont également 
émergé ou se sont renforcées avec des associations et partenaires du territoire (L’exploitation maraîchère 
la Paysannerie, l’association de solidarité Ocre et Vert, l’association Jardiner Et Ensemble Composter, …). 
Ces coopérations ont permis de proposer de nouvelles actions : couture, accueil à la ferme, jardinage, 
compostage, … 

L’ensemble de ces éléments témoigne d’une activité dynamique, participative et de plus en plus ancrée 
dans son territoire.

Utilité sociale de l’activité

Les actions menées en 2025 contribuent directement aux objectifs du projet social de la MJC.

Elles renforcent le pouvoir d’agir des habitants en proposant des espaces où les parents peuvent s’exprimer, 
partager leurs expériences et s’impliquer (papothèque, café des parents, mercredis en famille).

Elles favorisent l’inclusion sociale en proposant des temps ouverts à toustes, qui permettent de rompre 
l’isolement et de créer des liens entre familles d’origines et de parcours différents.

Enfin, elles s’appuient sur les ressources du territoire grâce à un travail étroit avec les partenaires locaux, 
permettant de construire des actions complémentaires et adaptées aux besoins.

Ainsi, le secteur familles participe 
activement au renforcement du lien 
social et à la dynamique collective du 
territoire.
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Une action marquante : les paniers solidaires

L’action des paniers solidaires vise à faciliter l’accès 
à une alimentation bio, locale et de qualité pour des 
familles aux revenus modestes, tout en soutenant les 
producteurs du territoire.

En 2025, 21 familles ont bénéficié de paniers de 
légumes pendant 40 semaines.

Plusieurs évolutions importantes ont marqué cette 
action :

•	 un nouveau partenariat avec un producteur 
local (La Paysannerie), incluant des temps de 
découverte de la ferme ;

•	 un déplacement du lieu de distribution à la MJC, favorisant les rencontres et la visibilité ;

•	 une réflexion engagée pour ouvrir l’action à des personnes âgées isolées ;

•	 une collaboration avec l’association JEEC autour du compostage.

Au-delà de l’accès à une alimentaire saine et locale, les paniers solidaires constituent un véritable espace 
de rencontre. Ils créent un rendez-vous régulier et contribuent à rompre l’isolement.

Cette action croise les enjeux sociaux et écologiques dans une logique de coopération locale. Elle implique 
notamment aujourd’hui le GAEC « La Paysannerie », l’épicerie vrac « My Eco House » et l’association 
Jardiner Et Ensemble Composter. 

Perspectives 2026

Pour 2026, plusieurs axes de développement sont envisagés :

•	 renforcer l’implication des habitants dans les projets ;

•	 développer la participation bénévole ;

•	 poursuivre l’évolution des paniers solidaires notamment en direction des seniors ; 

•	 améliorer l’aménagement de l’espace familles ;

•	 renforcer les actions de soutien à la parentalité ;

•	 consolider les partenariats locaux ;

•	 développer les liens avec les autres secteurs de la MJC.

L’objectif est de poursuivre une dynamique participative ancrée dans le territoire, avec les familles et 
acteurs concernés. 
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LES ESCALES DE LA MJC

1. Présentation de l’activité

Les Escales de la MJC Centre Social sont une action nouvelle, lancée en 2025.

Elles sont le fruit d’un travail de co-construction avec les élus et les acteurs des communes du territoire.

Il s’agit d’aller vers les habitants, en proposant des temps d’animation directement dans les villages et les 
quartiers.

Ces escales prennent des formes variées. On y trouve des activités créatives, des temps culturels, des 
moments conviviaux. Elles sont pensées pour être accessibles à tous et pour favoriser la participation des 
familles.

Elles répondent à des enjeux très concrets du territoire : la mobilité, l’accès aux loisirs, et le besoin de faire 
vivre la vie locale au plus près des habitants.

2. Chiffres clés (septembre 2025 – mars 2026)

Entre septembre 2025 et mars 2026, les Escales ont 
rassemblé environ 850 participants.

Elles se sont déployées sur 6 communes du Pays 
Rochois.

Sur cette période, 36 escales récurrentes ont été 
organisées, avec en moyenne une vingtaine de 
participants à chaque fois. À cela s’ajoutent plusieurs 
temps forts : séances de cinéma, soirée contes, 
journée des familles…

Dès cette première phase, la fréquentation est restée 
stable, ce qui montre l’intérêt des habitants pour ce type de proposition.

3. Ce qui a marqué l’année

Très vite, les Escales sont devenues des rendez-vous attendus.

Les habitants parlent de moments simples, mais importants.

On vient en famille, on se retrouve, on prend le temps. Certains disent simplement :

« On reviendra le mois prochain » ou « Merci pour cette démarche ».

Sur place, l’ambiance est particulière. Les générations se mélangent. Les enfants jouent, les parents 
échangent, les grands-parents discutent autour d’un café. On fabrique, on rit, on se raconte.

Ce sont des moments ordinaires, mais précieux. Ils permettent de créer du lien, parfois là où il n’existait 
pas.

Les Escales ont aussi permis de faire se rencontrer des acteurs qui ne travaillaient pas forcément ensemble. 
Des associations passent, participent, reviennent. Des idées émergent. Des envies de faire ensemble 
apparaissent.

Parfois, il y a moins de monde. Cela interroge, oblige à ajuster, à comprendre. Mais même à quelques-
uns, les échanges existent, et ces moments font aussi partie de la construction de l’action.

4. Contribution au projet de la MJC

Les Escales permettent d’abord d’aller vers les habitants. En se déplaçant dans les communes, elles 
rendent les animations accessibles à des personnes qui ne viendraient pas spontanément à la MJC.

Elles créent aussi des espaces de rencontre. Des personnes qui ne se connaissent pas se croisent, 
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échangent, parfois se revoient. Petit à petit, des 
liens se tissent.

Mais surtout, les Escales deviennent des espaces 
où les habitants, les élus, les partenaires peuvent 
participer, proposer, construire ensemble.

Elles illustrent concrètement un territoire où 
les habitants prennent part à la vie sociale et 
culturelle locale, où les liens se renforcent, et où 
des dynamiques collectives peuvent émerger.

5. Une action marquante

La journée familles à 
Saint-Laurent a été un 
temps fort de l’année.

Environ 150 personnes 
étaient présentes. 
L’événement a 
mobilisé les élus, 
les associations, 
les bénévoles et les 
partenaires.

Ce moment a permis de rassembler largement, de valoriser les initiatives locales et de créer une vraie 
dynamique collective. Il montre que les Escales peuvent devenir des temps de mobilisation à l’échelle 
d’une commune.

6. Perspectives 2026

Cette première phase confirme l’intérêt des Escales, mais elle montre aussi la nécessité de consolider leur 
développement.

Un travail sera mené pour améliorer la lisibilité de l’action et mieux répartir la fréquentation entre les 
communes. La communication devra être renforcée, tout comme les liens avec les associations locales.

La co-construction avec les élus et les habitants restera au cœur de la démarche. De nouvelles formes 
d’animation pourront être testées pour toucher d’autres publics.

Un axe de développement important concernera la lutte contre l’isolement des seniors. Dans ce cadre, la 
MJC a obtenu un financement de la Conférence des financeurs du Département pour 2026, qui permettra 
de mettre en place des actions spécifiques : ateliers mémoire, propositions culturelles adaptées et temps 
de rencontre favorisant le lien social.

Par ailleurs, les Escales seront aussi un support pour renforcer la vie associative locale et le bénévolat. 
La création d’une antenne France Bénévolat Pays Rochois, adossée à la labélisation de la MJC par l’État 
comme point d’appui à la vie associative, permettra d’accompagner les habitants dans leur engagement 
et de soutenir les associations du territoire.

L’enjeu est de continuer à faire des Escales un espace en lien direct avec le territoire, capable de répondre 
aux besoins des habitants à chaque étape de la vie.

7. Conclusion

Les Escales sont une manière différente de faire. Une 
manière d’aller vers, de rencontrer, de construire avec.

Elles montrent que ce sont souvent les moments les plus 
simples qui créent le plus de lien. Et que c’est à partir de 
ces moments que peuvent naître des dynamiques plus 
larges.

Elles marquent le début d’une aventure collective, portée 
par les habitants, les élus et les acteurs du territoire.



28

LES FINANCES
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RAPPORT FINANCIER 2025 : EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 
31 DÉCEMBRE 2025

L’exercice 2025 se clôture sur un excédent de 21 425 €.

On observe:

•	 une hausse significative des charges, notamment salariales

•	 des produits globalement stables, avec une légère baisse des subventions

La MJC reste excédentaire, mais son résultat d’exploitation devient légèrement négatif, ce qui constitue un 
point de vigilance.

Produits

Les produits d’exploitation s’élèvent à :

•	 1 297 815 € en 2025

•	 contre 1 301 808 € en 2024

stabilité globale (–0,3 %)

Répartition des ressources :

•	 Prestations et activités : 797 108 € (62 %)

•	 Subventions : 436 584 € (34 %)

•	 Cotisations : 24 151 € (2 %)

Analyse

•	 L’activité économique de la MJC est solide et stable

•	 Le modèle repose majoritairement sur les recettes d’activité

•	 Les subventions restent importantes mais sont en légère baisse (-5%)

Charges

Les charges d’exploitation s’élèvent à :

•	 1 286 462 € en 2025

•	 contre 1 237 461 € en 2024

+49 001 € (+4%)

Structure des charges

•	 Masse salariale : 849 461 € (66 % du budget)

•	 Autres charges (fonctionnement) : 368 292 €

La hausse des charges est principalement liée aux embauches et à l’augmentation annuelle des salaires. 
Cela traduit un renforcement de l’activité et des moyens humains.
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RÉSULTAT

•	 Résultat d’exploitation : –6 647 €

•	 Résultat financier : +12 483 €

•	 Résultat exceptionnel : +17 971 €

Résultat final : +21 425 €

Analyse

•	 L’activité courante est légèrement déficitaire

•	 L’équilibre est assuré par :

o	 les produits financiers

o	 des éléments exceptionnels

Cela invite à une vigilance sur le modèle économique à moyen terme

SITUATION FINANCIÈRE

Fonds propres

•	 274 415 € (en hausse)

Réserves

•	 206 360 €

Provision retraite

•	 134 183 €

La MJC dispose de ressources stables

Trésorerie

•	 669 886 € de disponibilités

Cela représente environ 6 mois de fonctionnement

La MJC présente une situation solide à court terme (trésorerie) et sécurisée à moyen terme 
(réserves + provisions)

ANALYSE ET ENJEUX

Points forts

•	 Situation financière solide

•	 Modèle économique diversifié

•	 Activité stable

•	 Capacité d’investissement et/ou d’innovation

Points de vigilance

•	 Comptes 2025 à l’équilibre

•	 Hausse de la masse salariale



31

Lecture stratégique

L’année 2025 peut être interprétée comme une année développement

avec :

•	 un renforcement des moyens humains

•	 une stabilisation de l’activité

•	 une consommation partielle de la marge financière

Conclusion

La MJC Centre Social présente une situation financière saine au 31 décembre 2025.

L’exercice 2025 se caractérise toutefois par une baisse du résultat, liée principalement à l’augmentation 
des charges, notamment salariales.

Cette évolution traduit à la fois un développement de l’activité et appelle à une vigilance sur l’équilibre 
économique dans les années à venir.

L’année 2026 s’ouvre toutefois avec des perspectives encourageantes, notamment en matière de 
financements, avec l’engagement des communes du Pays Rochois dans le cadre des Escales, des demandes 
en cours auprès de la CAF et plusieurs réponses à appels à projets dont la conférence des financeurs du 
Département et la fondation de France. 

Le développement du LAEP dans le cadre de la Convention Territoriale Globale devrait également renforcer 
nos ressources.

Dans ce contexte, il est proposé d’affecter le résultat 2025 à un fonds de réserve dédié à l’investissement, 
afin de soutenir concrètement le développement des nombreux projets de la MJC (rénovation du LAEP, 
investissement dans une cuisine mobile…). 

Bernard Sylsvestre-Baron, trésorier
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2026 2026
60 Achats 244 200 €  70 Produits des activités 800 500 €

achats divers 23 000 €  activités loisirs 537 000 €
prestations cinéma 7 500 €  autres produits 21 000 €
prestations animations 105 000 €  Caf AGC Centre Social 82 000 €
prestations théâtre 15 000 €  Caf ACF Familles 28 000 €
prestation angle 10 000 €  Caf LAEP 40 000 €
fournitures activités 6 000 €  FD des centres sociaux 5 000 €
autres prestations 20 000 €  entrées cinéma 75 000 €
carburant 1 200 €  entrées spectacle 9 000 €
fournitures 10 500 €  recettes angle 1 500 €
cinéma (films et affiches) 45 000 €  confiseries 2 000 €
confiseries cinéma 1 000 €  74 Subventions 456 340 €

61 Services extérieurs 68 340 €  Fonjep 7 100 €
informatique 5 000 €  Etat conseiller numérique 0 €
nettoyage des locaux 40 000 €  CD74 ADVA 16 000 €
location 2 840 €  CD74 spectacle vivant 7 000 €
assurance 18 500 €  CD74 art contemporain 4 500 €
entretien réparation 1 000 €  CD74 Conférence des Fi 5 000 €
documentation 1 000 €  La Roche Sur Foron 293 740 €

62 Autres services extérieurs 85 250 €  Amancy 10 000 €
Expert comptable 3 500 €  Arenthon 7 000 €
CAC 3 500 €  Cornier 7 000 €
communication 12 500 €  Eteaux 11 000 €
transport œuvres 1 750 €  La Chapelle 500 €
missions réceptions 25 000 €  St Laurent 7 000 €
télécommunication 7 000 €  St Pierre 5 000 €
service bancaire 2 500 €  St Sixt 7 000 €
adhésions aux réseaux 17 500 €  ComCom Pays Rochois 0 €
formation des personnels 12 000 €  MSA 5 000 €

CAF 45 000 €
63 Taxes et versements assimilés 42 000 €  REAAP 4 000 €

taxe sur les salaires 20 000 €  CNC art et essai 10 000 €
OPCO 12 000 €  Etat FDVA 5 000 €
TSA 10 000 €  Etat DRAJES 0 €

64 Frais de personnel 822 300 €  75 Cotisations 20 000 €
salaires 580 000 €  adhésions 20 000 €
cotisations sociales 233 500 €  76 Produits financiers 2 000 €
indemnités scv 3 000 €  Intérêts sur livret 2 000 €
tickets cadeaux 5 800 €  78 Reprise sur provision 1 000 €

65 Autres charges 7 000 €  reprise sur provision 1 000 €
droits d'auteur 7 000 €  79 Transfert de charges 10 000 €

68 Dotations 20 750 €  uniformation 10 000 €
dotation aux amortissements 18 000 €  
provision pour retraite 2 750 €  

6 Total des charges 1 290 340 € 7 total des produits 1 290 340 €
86 Contributions volontaires 432 742 €  86 Contributions volontaires 432 742 €

mise à disposition 375 000 €  bénévolat   57 242 €
bénévolat   57 242 € mise à disposition 375 000 €  
Total des charges 1 722 582 €  total des produits 1 722 582 €

MJC Centre Social La Roche Sur Foron
Budget prévisionnel

Charges Produits

26 février 2026
Florence Lanchon, Présidente
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ASSO MJC CENTRE SOCIAL LA

ROCHE

Comptes annuels

Bilan au 31/12/2025
AVENUE JEAN JAURES

74800 LA ROCHE SUR FORON

SIRET : 77660672500039

IN EXTENSO LA ROCHE SUR FORON

48, rue Pasteur

74800 La Roche sur Foron

Tél : 04 50 25 87 96

04 50 03 02 48
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ASSO MJC CENTRE SOCIAL LA ROCHE | Comptes annuels

Bilan Actif

Bilan Actif

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
Du 01/01/2024

au 31/12/2024

Brut
Amort. Dép.

(à déduire)
Net Net

Frais d'établissement I

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, droits et valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles 2 031 2 031

Immo. incorp. en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Instal. techniques, matériel et outillages indus. 43 661 26 573 17 087 791

Autres immobilisations corporelles 178 145 118 006 60 139 45 975

Immo. corp. en cours, avances et acomptes

Biens reçus par legs ou donations destinés à être

cédés

Immobilisations financières

Participations 20 20 20

Créances rattachées à des participations

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISÉ  II 223 857 146 611 77 247 46 786

Comptes de liaison III

Actif circulant

Stocks et en-cours 2 611 2 611 2 158

Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés 27 356 27 356 23 614

Créances reçues par legs ou donations

Autres créances 135 309 135 309 109 538

Charges constatées d'avance 25 449 25 449 19 907

Valeurs mobilières de placement 1 520 1 520 556 430

Instruments financiers à terme et jetons détenus

Disponibilités 669 886 669 886 197 231

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT  IV 862 132 862 132 908 878

Frais d'émission des emprunts V

Primes de remboursement des emprunts VI

Écarts de conversion et diff. d'évaluation -

Actif
VII

TOTAL GÉNÉRAL DE L'ACTIF (I à VII) 1 085 989 146 611 939 378 955 664

- 1 -

J
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ASSO MJC CENTRE SOCIAL LA ROCHE | Comptes annuels

Bilan Passif

Bilan Passif

Du 01/01/2025

au 31/12/2025

Du 01/01/2024

au 31/12/2024

Total Total

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires 17 329 17 329

Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires

Écarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité 206 360

Autres réserves

Report à nouveau 115 024

Excédent ou déficit de l'exercice 21 425 91 337

Situation nette 245 114 223 690

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 29 300 28 508

Provisions réglementées

TOTAL DES FONDS PROPRES  I 274 415 252 198

Autres fonds propres

Montant des émissions de titres associatifs

Avances conditionnées

Autres

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES  I bis

Comptes de liaison II

Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés

TOTAL DES FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS  III

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques 14 124

Provisions pour charges 134 183 139 076

TOTAL DES PROVISIONS  IV 134 183 153 200

Emprunts et dettes

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

Emprunts et dettes financières diverses

Instruments financiers à terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 52 592 53 890

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 112 106 149 378

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2 620

Autres dettes 6 998 19 430

Produits constatés d'avance 359 085 324 947

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES  V 530 780 550 266

Écarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif VI

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF (I à VI) 939 378 955 664

- 2 -

R

E
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ASSO MJC CENTRE SOCIAL LA ROCHE | Comptes annuels

Compte de résultat

Compte de résultat

Du 01/01/2025

au 31/12/2025

Du 01/01/2024

au 31/12/2024

Total Total

Produits d'exploitation

Cotisations 24 151 24 646

Ventes de biens et services

Ventes de biens 2 314 2 331

dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de services 797 108 801 233

dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 436 584 458 087

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels

Mécénats

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 19 017

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits 641 15

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION  I 1 279 815 1 286 312

Charges d'exploitation

Achats de marchandises 18 866 10 498

Variation de stocks -453 658

Autres achats et charges externes 349 426 338 413

Aides financières 327

Impôts, taxes et versements assimilés 42 225 46 747

Salaires 643 645 592 616

Cotisations sociales 205 816 183 498

Dotations aux amortissement et dépréciations 20 660 16 963

Dotations aux provisions 34 986

Valeurs comptables des immo. incorporelles et corporelles cédées

Reports en fonds dédiés

Autres charges 6 277 12 754

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION  II 1 286 462 1 237 461

RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II) -6 647 48 851

Produits financiers

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé 12 483 16 503

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produit des cessions d'immobilisations financières

Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS  III 12 483 16 503

- 3 -

P
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ASSO MJC CENTRE SOCIAL LA ROCHE | Comptes annuels

Compte de résultat (suite)

Compte de résultat (Suite)

Du 01/01/2025

au 31/12/2025

Du 01/01/2024

au 31/12/2024

Total Total

Charges financières

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financières cédées

Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES  IV

RÉSULTAT FINANCIER (III-IV) 12 483 16 503

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS (I-II+III-IV) 5 836 65 354

Produits exceptionnels V 17 971 29 876

Charges exceptionnelles VI 634

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 17 971 29 242

Participation des salariés aux résultats VII

Impôts sur les bénéfices VIII 2 382 3 259

TOTAL DES PRODUITS (I+III+V) 1 310 269 1 332 691

TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII) 1 288 844 1 241 354

EXCÉDENT OU DÉFICIT 21 425 91 337

Contributions volontaires en nature

Dons en nature 81 740 81 740

Prestations en nature 352 635 352 635

Bénévolat

TOTAL DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 434 375 434 375

Charges des contributions volontaires en nature

Secours en nature

Mise à disposition gratuite de biens 352 635 352 635

Prestations en nature

Personnel bénévole 81 740 81 740

TOTAL DES CHARGES DES CONTRIBUTIONS

VOLONTAIRES EN NATURE
434 375 434 375

- 4 -
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www.mjc-cs-larochesurforon.fr


